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  یادداشت مدیرعامل

 به نام خدا

گیردا بقای ملایطی هر روز بیش از پیش شرراام میدر جهانی که سررر ت ولاو ا اصادررادیا رناورانه و زیسررت

گیری و تفکر راهبردی، چابکی تصمممی ها دیگر در گرو منابع ریزیکی نیسرررتا بلکه در گرو سرررازمان

سازمانه  شرایطیا ودوین و اجرای یک  سویی درونی تمامی ارکان  ست. در چنین  بردی سند راها

ناپذیر برای اسامرار رشد و پایداری شرکت ملاسوم نه یک اناخاما بلکه ضروروی اجانام نگرجامع و آینده

 .شودمی

شرکت معادن سنگ  تلاش جمعی مدیران، کارشناسان و همکاران دلسوزسند راهبردی حاضر حاصل 

که با درک  میق از  باشرردمی ءا با مشررارکت مر ر مدیریت امور راهبردی سررااد شرررکت احیاآهن احیاء سررپاهان

ساله شرکت را در چارچوم مأموریتا روی صنعت معدن کشورا مسیر حرکت پنجهای پیشها و چالشررصت

های بالفعل به را  ما برای وبدیل ظرریتاند. این سرررندا نقشرررههای بنیادین آن ورسررریم کرد انداز و ارزشچشرررم

 .ی ممااز در زنجیر  ارزش رو د کشور استآررین و دسایابی به جایگاههای ارزشررصت

سیم سندا در گرو ولاقق اهداف ور شارکت همهشد  در این  ستان و باور و م سرپر جانبه کلیه مدیران، 

های ررآوریا نقشی حیاوی در ولاقق است. هر بخش از سازمانا از سااد وا واحدهای معدنی و کارخانه کارکنان

انداز کنند  ولاقق چشمهاا وضمینو وعهد هر یک از ما در اجرای دصیق برنامه سوییا همکاریاین برنامه دارد. هم

 .نفعان شرکت خواهد بودمشارک و خلق ارزش پایدار برای ذی

با از ومامی همکاران گرامی اناظار می ندهرود  گاه آی یتن به بهبود نگر، روحیه مسمملول باور  پذیری و 

ستمر سند را بهم د نوان صطبا این  ها و اصداماا روزمر  خود صرار دهند. اجرای ریزیهاا برنامهگیریمیمنمای و

سررازدا بلکه به شررکلی بنیادین در ووسررعه پایدار منطقه و ونها مسرریر وعالی شرررکت را هموار میدصیق این برنامها نه

 .آررینی خواهد کرداروقای صنعت معدن کشور نقش

یها ودوین و بازنگری این سرررند مشرررارکت داشررراند صرررمیمانه که در وه صدردر پایانا از همه همکاران گران

ای کنم و اطمینان دارم که با اوکا به دانشا وجربه و همدلی خانواد  بزرگ احیاء سررپاهانا آیند سررپاسررگزاری می

 .ور از همیشه در پیش روی ماستروشن

 عبدالرضا محمودپور

 و  ضو هیئت مدیر مدیر امل          

 1404 پاییز          
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 شرکت معرفی

سن شرکت گشرکت معادن  سپاهان )از  صنایع و گهاى زیر مجمو ه هلدینآهن احیاء  شرکت مجامع   معدنى 

در  انگلاسرى منطقه سنپآهن  گبردارى از معادن سن به منظور بهر 07/03/1385اهان( در واریخ پمعادن احیاء س

 هاى جارى آن به شرح ذیل است:زمینه رعالیت به  بت رسید  و اساان خراسان رضوی

 انگآهن منطقه سن گلاسرى سنپاز معادن  بردارىبهر  •

 آهن سنگبندى وکنسانار  آهن دانه سنگوولید  •

 آهن سنگاز معادن  بردارىبهر هاى  زم به منظور ایجاد زیرساخت •

 اکاشاف ذخایر معدنى در نقاط مخالف کشور •

 از منابع در اخایار  ورىبهر و ارزایش  ىژسازىا ووسعه وکنولوبهینه •

 نین باچهم و سررنگانلاسرررى در منطقه پ معدن چهاراز  بردارىبهر آهن احیاء سررپاهان با  سررنگشرررکت معادن 

سررا ا ضررمن ایجاد  میلیون ون در 3/2آهن به ظرریت اسررمى  سررنگهار واحد کارخانه وولید کنسررانار  چداشرران 

 ان بخش خدوصى کشور درگارین وولیدکنندگنفرا یکى از بزر 5052اشاغا  مساقیم و غیرمساقیم براى بیش از 

 این زمینه است.

 عههاى اجاما ى در صبا  جامایفاى مسررئولیت هاى ب ژموار  اهامام ویهزاییا این شرررکت در کنار وولید و اشرراغا 

سان ستا برمبناى  و یان ست ایدار منطقه وپووسعه ملایط زی شاه ا سازمانونهگبه ا کشور دا هاى اى که حمایت از 

ایجاد  سررفالاه و نهایااًآنهادا همیارى در سرراخت مدار ا وأمین کا هاى بیمارسرراانی مورد نیازا سرراخت را  مردم
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سام سانار  براى حفاظگصیمت آبرانگ ید  وچیپهاى سی شى از رعالیت  تیرى در کارخانجاا کن از منابع آما بخ

 اهان بود  است.پآهن احیاء س گدائمى شرکت معادن سن

بر  وى خود راآهاى کلان دولتا برنامه سرریاسررت مچنینه این شرررکت در راسررااى منویاا مقام معظم رهبرى و

ا  وولید گیجاد نیروهاى مورد نیاز مانند ازمینه وکمیل زنجیر  رو دا وأمین زیرسرراخت ها درمبناى ووسررعه رعالیت

نین چسرررت اخادررراصررری برقا اکاشررراف ذخایر معدنى در کل کشرررور و همپبرق سررربزا احداط خط اناقا  و 

 مقیا  ونظیم نمود  است.کچاحیاء معادن کو اندازى ورا  ذارى درگسرمایه

س سنگشرکت معادن  ضمن پیاد پآهن احیاء  سااندارداهان  سا  ا سام مدیریت کیفیت بر ا سی  هانیج سازى 

9001:2015 ISOیت ذی به بهبود مسرررامرا ارزایش رضرررا هد  عه ا وع عانا حفاظت از ملایط زیسرررتا ووسررر نف

ه گبرصرار ن با ایجاد و سرررلوحه امور خود صرار داد  اسررت و در مجموع ووسررعه پایدار را هاى اجاما ى ومسررئولیت

مسررامرا مسررئولیت یذیرى اجاما ىا  داشرران سررازمانى ماعهد به کار ایمنا حفم سررلامت کارکنانا وعالى و بهبود

جهت رسررریدن به  هاى کارکنان و آموزش پرسرررنل هموار  درورادارى ووعهد سرررازمانیا احارام به  قاید و اید 

 .وعالى صنعت کشور ولاش کرد  است ووسعه و
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 مقدمه

راا مالاوّ  و رصابت آمیز رو هساند که  بور مورقیتهایی روبهها با چالشآمیز امروزا شرکتدر دنیای پیچید ا پوی

نگری و  ملکرد است. دسایابی به مفاهیمی ها نیازمند نگرشی نوینا راهبردی و یکپارچه به مدیریتا آیند از آن

سلامت  شد پایدارا وعالیا مزیت رصابایا  سئولیت اجاما یا نه ا ارزشسازمانینظیر ر آررینی بلندمدا و ایفای م

 .رودشمار میبومی بهصرراً آرمانا بلکه ضروروی صطعی برای بقاء و بالندگی در چنین زیست

 نوان یک بنگا  معدنی و صررنعای پیشرررو در احیاء سررپاهانا بهمعادن سررنگ آهن در همین چارچوما شرررکت 

رک  میق از ولاو ا ملایطی و اصاضائاا رصابایا اصدام به طراحی و ودوین نظامی آهن کشورا با دزنجیر  سنگ

ی ورکیبی از مبانی  لمی معابرا وجارم اخادرراصرری در حوز  مدیریت اسرراراوژیک نمود  اسررت. این نظام بر پایه

ت مجامع و ماأ ر از سرررند راهبردی شررررکالمللی و همچنین ملاحظاا بومیا  ملیاوی و نهادی مورق ملی و بین

سررویی گیری راهبردیا همشررکل گرراه و هدف آن ایجاد انسررجام ذهنیا جهتصررنایع و معادن احیاء سررپاهان 

 .ارزایی نهادی در سطح کل شرکت است ملیاوی و هم

 :صورا پیوساه و یکپارچه استا شامل چهار رکن اصلی بهشرکتنظام مدیریت اساراوژیک 

بیرونیا بررسرری روندهای گذشرراه و آیند ا شررناسررایی ولالیل ملایط درونی و : شممنا ت راهبردی .1

 .شرکتنفعان و اساخراج مسائل کلیدی ذی

ستراتژی .2 سعه ا شم:تو ستاندازا ارزشطراحی و ودوین مأموریتا چ سیا ها و های کلانا اولویتهاا 

 .رشد و راهبردهای وکارراهبردهای سبد کسب

ستراتژیجاری .3 سند ولاو  »و « شرکتنقشه را  »طریق ودوین سازی مر ر راهبردها از پیاد : سازی ا

 .ریزی و مدیریت ولاو با رویکرد برنامه« شرکت
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سطوح مخالف : کنترل و ارزیابی .4 شررت راهبردها و  ملکرد  ملیاوی در  سامر مفروضااا پی پایش م

 .به منظور وضمین ولاقق اهداف شرکت

سیم این ارکان چهارگانها  سجم و پویا ور سیر طراحی و اجرای مر ر راهبردها را در صالب یک ررایند هدرمندا من م

رویکردهای مبتنی بر بازار ا تفکر استراتژیک در مرحله شنا تکوشد با وکیه بر نماید. این نظام میمی

ریزی، مدیریت تحول و نوآوری در مرحله منطق برنامها و منابع در مرحله توسممعه اسممتراتژی

ا سررراخاار مدیریت راهبردی شررررکت را نظامات ارزیابی پیشممرفته در مرحله کنترل و پایشو  اجرا

های ا ربخشا وخدرریب بهینه منابع و ولاقق اهداف کلان گیریسرراز ودررمیمای بازآررینی کند که زمینهگونهبه

 .باشد

اه و آیند ا ماغیرهای نفعانا روندهای گذشررهای ملایطیا ذیا ولالیل«شممنا ت راهبردی»در مرحله نخسررتا 

ا رگذار ملی و بخشرریا بررسرری اسررناد با دسررای و مطالعاا وطبیقیا زمینه ودوین ودررویری روشررن و جامع از 

صت سائل رر ساخراج م شناختا ا ست. برآیند این  ساخاه ا شرکت را رراهم  ضعف  هاا وهدیدهاا نقاط صوا و 

ود  که مبنای ودوین سررند راهبردی صرار گرراه ب سررازمانیکلیدی و راهبردی شرررکت در دو سررطح درون و برون

 .است

انداز و هاا چشرررمسررراز شرررامل مأموریتا ارزشا چارچوم ارکان جهت«توسممعه اسممتراتژی»در مرحله دوما 

های گیریساله طراحی و وثبیت شد  است. همچنینا در این مرحلها جهتهای کلان شرکت در ارق پنجسیاست

رشررد  و وکارها(گذاری )ورود و خروج کسرربی اصررلی پوروفوی سرررمایهحوز  دوکلیدی شرررکت در صالب 

 .ها( طراحی و ونظیم شد  استگذاری)وقویت یا وعدیل سرمایه

ستراتژیجاری»مرحله سروما  سرند »و « شررکتنقشره را  »ا از طریق دو خروجی  ملیاوی با  ناوین «سازی ا

زمان سازیا همسازد. جاریصداماا مشخب را رراهم میا مسیر وبدیل راهبرد به برنامه اجرایی و ا«شرکتولاو  

گرا پیاد  ملاور و نایجهبا طراحی و ودررویب سررند راهبردیا آغاز شررد  و بر مبنای رویکردهای مشررارکایا مسررئله

 .شودمی

یابی راهبرد»مرحلره چهرارما  ا برا هردف اطمینران از ولاقق اهردافا اصرررلاح انلارارراا و «کنترل و ارز

ا در سررره سرررطح ررااسررراراوژیک )مفروضررراا کلان(ا اسررراراوژیک )ولاقق اهداف کلیدی( و بازخورددهی مر ر

 . ملیاوی )پایش  ملکردها( طراحی شد  و به صورا مسامر دنبا  خواهد شد

ضر سپاهان"ولات  نوان  سند حا سنگ آهن احیاء  شرکت معادن  ا خروجی مرحله دوم این "برنامه راهبردی 

 :باشداست که دربردارند  دو بخش اساسی می« ووسعه اساراوژی»نظاما یعنی 

 .شرکت کلّیهای انداز و سیاستهاا چشمشامل مأموریتا ارزش: سازارکان جهت •
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 راهبردی.اهداف ها / رویکردها و گیریجهتا هامسئلهشامل : راهبردی و اهداف هاگیریجهت •

سانا مدیرانا رهباین  های مخالف ران رکری و خبرگان حوز سند که حاصل مطالعها ولالیل و مشارکت کارشنا

سالها در ارق زمانی پنج احیاء سپاهانمعادن سنگ آهن راهبردی شرکت  سندشرکت استا به  نوان 

های  ملیاوی شرررکت خواهد بود. بدون هاا وخدرریب منابع و هماهنگیسررازیودررمیمریزیا برنامهمبنای اصررلی 

ارزایی و همراهی کلیه ارکان شررررکتا از مدیریت  الی وا همشرررکا مورقیت در اجرای این سرررندا منوط به 

 .واحدهای  ملیاوی و پشایبانی خواهد بود

ست  شرکتدر چارچوم یکپارچه زم به ذکر ا صنایع و معادنهای وابعه سازی راهبردی میان   شرکت مجامع 

ودوین  سپاهان حیاءمعادن امجتمع صنایع و  شرکتسند راهبردی با  راسااهمسند این ا سپاهان احیاء

ارزایی ها و مسرریرهای رشررد شرررکت سررنگ آهنا با رویکرد همشررد  اسررت. در این راسررااا اهدافا سرریاسررت

ستدرون سیا صنعتا گروهیا وبعیت از  سجام راهبردی در زنجیر  ارزش معدن وا  های کلان هلدینگ و حفم ان

ست وا از ظرریت شد  ا شارکا وجربیااطراحی گردید  و ولاش  سرمایهوجمیع های م های رکری گرو  شد  و 

سررازی هماهنگا راسررااییا بسرراری مر ر برای ودررمیمبرداری شررود. این همانداز مشررارک بهر برای ولاقق چشررم

 .سازدوخدیب بهینه منابع و وقویت مزیت رصابای گرو  رراهم می

ست با  ساقرار دصیقا ودریجی و یکپارچه نظامو  سنداجرای این امید ا سیما چشممدیریت راهبردی ا شد  انداز ور

 .نفعان رراهم گرددآررینی پایدار برای ذیهای راهبردی آن رعا  و ارزششرکت ملاققا ظرریت
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 بخش اول

 سازارکان جهت
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 احیاء سپاهانمعادن سنگ آهن شرکت ماموریت 

 

کند که شرکت این بیانیه مشخب می .بیانگر هویتا رلسفه وجودی و هدف اصلی سازمان استبیانیه مأموریتا 

جام می کاری ان چه شررریو چه  به  چه کسرررانی و  مأموریت خود دهدا برای  جام میایا  مأموریتا دهدرا ان  .

اسررراراوژیکا  ریزیای برای برنامهمدا وعیین کرد  و پایهمدا و میانگیری  ملیاوی شررررکت را در کووا جهت

 .سازدگیری و ارزیابی  ملکرد سازمان رراهم میودمیم

 شرکت معادن سنگ آهن احیاء سپاهانا  باروست از:ماموریت بر این اسا ا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  باروست از: شرکت معادن سنگ آهن احیاء سپاهان بر پایه این ماموریتا شعار

 وآوری در تولید، سودآوری در مسیر توسعهن

با با ارزش افزوده بالا  و تولید محصولاتآهن سنگ فرآوری  و استخراجاکتشاف، 

 ای دا لی و صادراتیو ایفای نقش فعال در بازارهرویکردی فناورانه و پایدار 
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 احیاء سپاهانمعادن سنگ آهن شرکت اساسی های ارزش

 

 

های راهبردیا گیریشوند که جهتسازمانی ملاسوم میو ررهنگ های بنیادین هویت های اساسیا ساونارزش

سازمان را در ومامی سطوح شکل  و وعاملاا داخلی و بیرونی هاگیریودمیمراهنمای اصو  ررااری و چارچوم 

شرکای وجاریا جامعه دهند. این ارزشمی شاریانا  سازمان در صبا  کارکنانا م ها بیانگر باورها و وعهداا  میق 

سانیا بهبود بهر زیست و ملایط سرمایه ان سازمانیا اروقای  وریا وقویت هساند و نقش کلیدی در ایجاد ررهنگ 

های اسرراسرریا به سررازمان این امکان را کنند. پایبندی به ارزشهای اجاما ی ایفا مینوآوری و ولاقق مسررئولیت

روشن خود را حفم نمود  و گیری ها و ولاو ا ملایطیا هموار  انسجام و جهتدهد که در مواجهه با چالشمی

احیاء سررپاهانا با درک معادن سررنگ آهن با ا اماد و اصادار در مسرریر وعالی و ووسررعه پایدار گام بردارد. شرررکت 

ها و وعاملاا خود صرار داد  و بر  نوان ملاور اصرررلی رعالیتها را بههاا آنژرف از اهمیت و جایگا  این ارزش

 باشند.ها به شرح ادامه می. اهم این ارزشدهدشد  را سامان میدازهای ورسیمانسوی چشمها حرکت بهمبنای آن

 

 دار:حفظ حقوق سهام .1

 ها و ووزیع سررروداگیریداران با شرررفاریتا  دالت و پاسرررخگویی در ودرررمیمصررریانت از منارع پایدار سرررهام

 .و ولاش برای ارزایش ارزش سرمایه از طریق مدیریت کارآمد و حاکمیت شرکای مر ر

 :ایمنی و سلامت .2

ر ایت  به وعهدشررررکت و  اولویتورین به  نوان مهمسرررلامت و ایمنی کارکنانا پیمانکاران و جامعه ملالی 

 .ملایط کاری ایمن و سالمبه منظور ایجاد اساانداردهای ایمنی و بهداشت شغلیا 

 :محیطیپذیری اجتماعی و زیستمسلولیت .3

ا راا برای کاهش و ولاش شرکت وعهد به حفاظت از ملایط زیست و ایفای مسئولیت اجاما ی در منطقه رعالیت 

 .ووسعه پایدار جامعه ملالیدر راساای ملایطی منفی زیست
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 های نوین:، مبتنی بر فناورینوآوری و بهبود مستمر .4

بنای سنگبه  نوان بخشی به ملادو ا و ووسعه ولاقیق و ووسعها هاا ونوعبهبود مسامر ررآیندهاا اروقاء رناوری

 .پذیری و پایداری در بازاررصابت

 :وری و چابکی عملیاتیبهره .5

ی هاسررازی سرراخاارها و اروقاء سرریسررامهاا چابکسررازی  ملیااا مدیریت هزینهوری از طریق بهینهارزایش بهر 

 بخشی از وعهد به کارایی سازمانیبه  نوان نگهداری و وعمیرااا 

 :تعامل سازنده .6

شرکای وجاری با هدف اروقاء ظرریت شاریان و  سازند  با دولتا پیمانکارانا م شبرد ایجاد و حفم روابط  ها و پی

 .ای شرکتاهداف ووسعه

 :تعهد به کیفیت .7

 . وولید پایدار ملادو ا معدنی با اساانداردهای با

 افزایی، کار گروهی و تیمی:ه  .8

 .های یکدیگرها و ووانمندیهمفکری و همکاری ارراد برای رسیدن به اهداف مشارکا با احارام به نقش
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 احیاء سپاهانمعادن سنگ آهن انداز شرکت چش 

 

ش  شنا الهام 1زانداچ دویری رو سازمان میبخش و آیند و ست که  در بلندمدا به خواهد ملاور از موصعیای ا

کند و چارچوبی برای وعیین اهداف و انداز جهت کلی حرکت سرررازمان را مشرررخب میآن دسرررت یابد. چشرررم

دمیم ساراوژیک رراهم میگیریو ست اما واصعانداز خوما آرمانآورد. یک چشمهای ا گرایی خود را خواهانه ا

 .دهد وا در راساای ولاقق آن ولاش کنندنفعان انگیز  میکند و به کارکنانا مدیران و ذینیز حفم می

معادن سممنگ آهن شممرکت  او مسررائل راهبردی وهدیدها اهابا ووجه به ولالیل نقاط صواا ضررعفا ررصررت

 :1408 اندازچش ر افق داحیاء سپاهان 

میلیون  3.5نوآور و فناور در زنجیره ارزش صنعت فولاد، با ظرفیت تولید سالانه است شرکتی 

سودآوری پایدار و جایگاهی ممتاز در  ،اقتصادیماندگار با رویکرد تولید  تن کنسانتره آهن

 بازارهای دا لی و صادراتی

 

 

  

                                                           
1 Vision 
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 1408در افق احیاء سپاهان معادن سنگ آهن شرکت  اندازچش تفصیلی های ویژگی

ا ودررویری آرمانیا مشررخب و راهبردی از 1408انداز شرررکت معادن سررنگ آهن احیاء سررپاهان برای ارق چشررم

انداز در های وفدرریلی این چشررمموصعیت آیند  سررازمان ورسرریم کرد  اسررت. برای وبیین بهار آنا در ادامه ویژگی

 گردد.ملاور اصلی ارائه می هفت

 

 نوآور و فناور بودن .1

 بعهای نوین در اساخراجا ررآوریا کنار  کیفیت و مدیریت مناگیری از رناوریبهر  •

 سازیا هوشمندسازی و اووماسیون صنعای در معادن و کارخانههای دیجیاا اساقرار سیسام •

 بنیان در زنجیر  رو د با همکاری مراکز ولاقیقاوی و دانشگاهیووسعه ملادو ا دانش •

 های سبزا کاهش مدرف انرژی و آمدر حوز  رناوری (R&D) اروقاء ووان ولاقیق و ووسعه •

 صنعت فولاد تسلط بر زنجیره ارزش .2

 دسایوولید ملادو ا پایینسوی وکمیل زنجیر  ارزش وا حرکت از رروش مواد خام به •

 صورا مالکیت یا شراکت راهبردیدسای رو د بههای با دسای و پایینحضور رعا  در حلقه •

 ارزود وریا کاهش ریسک و اروقاء ارزشسازی ارقی و  مودی برای ارزایش بهر یکپارچه •

 منظور کنار  بهار جریان زنجیر  وأمینونقل و انرژی بههای حملزیرساختووسعه  •

 میلیون تن کنسانتره آهن 3.5ظرفیت تولید سالانه  .3

منابع معدنی ملالی و ملیّ در جهت  زمان ازاسافاد  همو  برداری پایدار از منابع معدنی شرکتبهر  •

 ماندگاری ذخایر معدنی در اخایار

 ت واحدهای ررآوری و احداط خطوط جدید وولیدنوسازی و ارزایش ظرری •

 آهن خام )شراکت با معادن یا اکاشاراا جدید(ایجاد ونوع در منابع وأمین سنگ •

 کارگیری وجهیزاا مدرن با راندمان با  برای ولاقق وولید پایدار و با کیفیت با به •
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 اقتصادی تولید ماندگار .4

 اصو  اساخراج  لمی و جلوگیری از اولاف منابعبرداری بهینه از ذخایر معدنی با ر ایت بهر  •

ملایطی و ارزایش کارایی های نوین ررآوری و اساخراج برای کاهش ا راا زیستبکارگیری رناوری •

 وولید

 صورا یکپارچهبرداری و بازسازی ملایط بهمدیریت چرخه کامل وولید شامل اساخراجا ررآوریا باطله •

 برای وضمین اسامرار  ملیاا بدون وصفه و حاد هر ایت اساانداردهای ایمنی و سلامت  •

 ها و احیای معادنزیست و منابع طبیعی از طریق بازچرخانی آما کاهش آ یند ووجه به پایداری ملایط •

 پرورش سرمایه انسانی ماخدب و با باا برای وضمین اناقا  دانش و وجربه در طو  زمان •

 رابر وغییراا بازارا رناوری و مقررااپذیر و مقاوم در بهای انعطافایجاد زیرساخت •

 سودآوری پایدار .5

 سازی مدرف انرژیوری  ملیاویا کاهش ضایعاا و بهینهارزایش بهر  •

 انعقاد صراردادهای پایدار و بلندمدا رروش داخلی و صادراوی •

 ها با اسافاد  از ابزارهای مالیا رناوری اطلا اا و ولالیل داد مدیریت دصیق هزینه •

 های مکمل و بازارهای جدیدبه منابع درآمدی با حضور در زنجیر بخشی ونوع •

 درصد سا نه 35 با ی دسایابی به حاشیه سود خالب •

 جایگاه ممتاز در بازار دا لی .6

 وأمین مطمئن و مسامر مواد اولیه برای واحدهای رو دی داخلی •

 ها و مناطق هدف از نظر ظرریت مدرفکسب سهم بازار با  در اساان •

  نوان نماد کیفیتا پایداری و رناوریاروقاء برند ملی شرکت به •

 گذاری صنعای با نهادهای دولای و صنفیایفای نقش مشاور و راهبر در سیاست •
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 حضور فعال و موفق در بازارهای صادراتی .7

 ورود هدرمند به بازارهای صادراوی دارای مزیت جغراریایی یا مزیت صیمای •

 بندی و وضمین خدماا پس از رروش برای بازار خارجییت بساهاساانداردسازی ملادو ا کیف •

 های رروش در کشورهای هدفووسعه دراور یا نمایندگی •

 ها با ونوع در مسیرهای صادراا و ابزارهای مالی جایگزینمدیریت ریسک ارزی و ولاریم •
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 احیاء سپاهانمعادن سنگ آهن شرکت  کلیّهای سیاست

 

های بنیادین خودا به منظور انداز و ارزشمأموریتا چشررم ووجه بهاحیاء سررپاهان با معادن سررنگ آهن شرررکت 

 نوان خطوط های زیر را بهولاقق ووسعه پایدارا بهبود مسامر و ایفای نقش پیشرو در صنعت معدن کشورا سیاست

 .کندها وعریف و ابلاغ میگیریها و ودمیمراهنما و الزاماا اجرایی در ومامی رعالیت

احیاء معادن سررنگ آهن شرررکت  یآور برای کلیه سررطوح سررازمان نوان چارچوم الزامبه ی مذکورهاسرریاسررت

 .هاا  زمه مورقیتا ووسعه پایدار و ولاقق اهداف کلان سازمان استشود و پایبندی به آنسپاهان ابلاغ می

 به شرح ادامه ونظیم شد  است. ملاور 9ها در صالب این سیاست

ر ایت  :هاها و پروژهزیست در همه فعالیتایمنی، سلامت و حفاظت از محیطقطعیِ اولویت  .1

سلامت و ملایط ست برای کلیه کارکنانا پیمانکاران و ذیالزاماا ایمنیا  شرکت زی صو  بنیادین  نفعان از ا

باید به بهای وهدید سرررلامت انسررران یا وخریب ملایط انجام شرررود. پایش و اروقاء  اسرررت. هیع رعالیای ن

برداری مسرررئو نه از منابع طبیعی هاا بهر ملایطی در همه پروژ نداردهای ایمنیا ارزیابی ا راا زیسرررتاسررراا

شمار آ یند  از الزاماا  ملیاوی شرکت بهمدرف و کمهای کمکارگیری رناوریهمرا  با احیا و جبرانا و به

 .آیندمی

کیفیت ملادو ا  مستمر در فرآیندها:پایبندی به استانداردهای کیفیت و اجرای نظام بهبود  .2

جویی در هزینه یا ارزایش گونه صرررررهالمللی باشرررد و هیعو خدماا باید منطبق با اسررراانداردهای ملی و بین

های کنار  کیفیت و بهبود مسامر در ومامی ررآیندها سر ت وولید نباید با ث ارت کیفیت شود. اساقرار نظام

 .و واحدها الزامی است

عه ن .3 ناوریوآوری و بهرهتوسمم نابع:وری از طریق ف نه م نوآوری و  های نوین و مدیریت بهی

کار گرراه شرروند. کاهش وابسرراگی به صررورا مسررامر در ررآیند وولید و مدیریت بههای نوین باید بهرناوری

یا زمان و هاا انرژوری و مدیریت بهینه هزینهگذاری در دانش رنیا اروقاء بهر های منسررو ا سرررمایهرناوری

 .های پایدار شرکت استمواد اولیه از اولویت
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 ها:ها و گزارشگیریاسممتقرار شممفافیت، پاسممخگویی و حاکمیت شممرکتی در تصمممی  .4

ردیابی باشند. ر ایت اصو  های مالی شرکت باید شفافا مساند و صابلهاا صراردادها و گزارشگیریودمیم

فاا مالی و پایبندی به صوانین کشور و اصو  حاکمیت شرکای پاسخگویی مدیریایا جلوگیری از رساد و وخل

 .از خطوط صرمز سازمان است

ر ایت  مداری و مدیریت تعارض منافع در همه سممطو :ای، قانونالتزام به ا لاق حرفه .5

هاا مداری و پرهیز از هرگونه رراار غیرصانونی یا غیراخلاصی در ومامی رعالیتایا صانوناصرررو  اخلاق حرره

ست. مدیریت وعارض منارع و حفم امانتگیریدمیمو شرکت ا داری ها و روابط کاری از الزاماا ررااری 

 .شودای شرکت ملاسوم میسازمانی از ارکان ا اماد و سلامت نظام حرره

حفم و صیانت  نفعان و تحقق عدالت سازمانی بر پایه شایستگی و برابری:صیانت از حقوق ذی .6

دارانا کارکنانا پیمانکاران و مشررراریان از اصرررو  نفعان از جمله سرررهامرع ومامی ذیاز حقوق صانونی و منا

های برابرا و موصع وعهدااا ایجاد ررصرتبنیادین شررکت اسرت. ولاقق  دالت سرازمانی از طریق پرداخت به

 .شودانادام مدیران بر پایه شایساگیا از الزاماا اساسی ررهنگ سازمانی و مسئولیت مدیریای ملاسوم می

شتری و اعتبار برند: .7 ضایت م سال  با تمرکز بر ر سعه بازار و رقابت  سعه بازارهای داخلی و  تو وو

یت اخلاق حرره اارهای مخرم و ر ا بت سرررالما پرهیز از رر با رویکرد رصا ید  با جام گیرد. خارجی  ای ان

 .لزاماا کلان استپذیری اجاما ی و حفم ا ابار  مومی و ا اماد جامعه نسبت به شرکت از امسئولیت

صمی  .8 شواهد:گیری داناییت سی و نظام  شنا دمیم محور مبتنی بر داده، تحلیل کار ها و گیریو

های کارشناسی باشد و از ودمیماا ها و مشوراملاورا ولالیل داد رهبری سازمان باید مبانی بر نظام دانایی

 .گردد ای اجانام شود وا انسجام و کارآمدی مدیریای حفمرردی و سلیقه

ستایی کامل برنامهه  .9 سترا سیا شرکت با  سپاهان:ها و تحولات   ها و اهداف گروه احیاء 

ها و اهداف کلان راساا با سیاستهای شرکت باید همایا ولاو ا سازمانی و رعالیتهای ووسعهومامی برنامه

 .ولاقق یابدگرو  احیاء سپاهان اجرا شوند وا یکپارچگی راهبردی در کل زنجیر  ارزش گرو  
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 بخش دوم

 راهبردی و اهداف هاگیریجهت
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 مقدمه

سنگ سپاهان بهشرکت معادن  سا آهن احیاء  شورا در  صنعت معدن ک های اخیر با  نوان یکی از بازیگران مهم 

ولالیل ملایط درونی و های کارشناسی و رو بود  است. بررسیهای ملایطی روبهها و ررصتای از چالشمجمو ه

بیرونی سررازمان نشرران داد که مسررائلی همچون ضررعف در نظام مدیریت منابع انسررانیا مشررکلاا لجسررایک و 

های پایدارا نوسرراناا های گرو  به منابع ملادودا کمبود انرژی و زیرسرراختونقلا وابسرراگی مالی شرررکتحمل

ورین  وامل ا رگذار بر د  داخلیا از جمله مهمالمللی و رصابت رزاینهای بینآهنا ولاریمصیمت جهانی سرررنگ

شرروند. در چنین شرررایطیا حرکت به سررمت ودوین یک برنامه راهبردی  ملکرد و آیند  شرررکت ملاسرروم می

آررینی نگرا ضررروروی اسرراسرری اسررت وا ضررمن غلبه بر موانع موجودا مسرریر ووسررعه پایدار و ارزشجامع و آیند 

 .بلندمدا رراهم گردد

های گیریجهتای از های کلان شرکتا مجمو هاندازا مأموریت و سیاستساا و با اوکا به چشمدر همین را

شرکت را در ارق به گانهراهبردی پنج سیر کلی حرکت  ست که م  نوان چارچوم با دسای ودوین گردید  ا

زنجیر  ارزش رو دا ووسعه ها در گذاریبخشی به سبد سرمایهونوعها شامل گیریکند. این جهتبرنامه ورسیم می

های ماوازن بازارهای داخلی و صرررادراویا رشرررد رناورانه و دیجیاالیا رشرررد پایدار و سررربز با وأکید بر انرژی

باشررد. این پنج می سررازی سرراخاار سررازمانیوجدیدپذیر و مسررئولیت اجاما یا و ووسررعه سرررمایه انسررانی و چابک

 .سازندانداز را مشخب میق چشمملاورا بنیان رکری و مسیر کلان شرکت در ار

الگوی های کلان به اهداف راهبردی مشرررخبا از گیریی ودوین اسررراراوژیا برای وبدیل این جهتدر مرحله

 نوان یک چارچوم مفهومی اسررافاد  شررد  اسررت. این مد  با چهار منظر اصررلی به کارت امتیازی متوازن

ری و رشررد(ا بسرراری رراهم کرد  وا اهداف راهبردی شرررکت )مالیا مشرراری و بازارا ررایندهای داخلی و یادگی

ساختبه شوند و اروباط میان حوز صورا  سجم طراحی  شن گردد. در این یاراه و من های مخالف  ملکردی رو

ساراوژی و ودوین شد مد  مذکور  مرحله صرراً چارچوم مفهومی و اهداف کلان بر اسا  اند و طراحی نقشه ا

«  سررازی اسرراراوژیجاری»وفدرریلیا مطابق نظام مدیریت راهبردی شرررکتا در گام سرروم یعنی های اجرایی برنامه

 .انجام خواهد شد
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های سررازمان ونظیم شررد  از این چارچوما بر اسررا  ولالیل مسررائل کلیدی و ررصررتاهداف راهبردی اسرراخراج

این اهداف مبنای اصلی برای طراحی گیرد. گردید  و ملاورهای مالیا بازارا ررایندها و سرمایه انسانی را دربر می

 .های  ملکردی در مراحل بعدی خواهند بوداصداماا اجرایی و شاخب

شم شرکت در ارق چ سیر کلان حرکت  سیم چارچوم راهبردی و وعیین م سند با هدف ور انداز در مجموعا این 

های اجرایی و نظام پایش سرراز گام سرروما یعنی طراحی نقشرره اسرراراوژیا برنامهودوین شررد  اسررت و زمینه 1408

سرررویی میان واحدهاا شررررکت معادن  ملکرد خواهد بود. این رویکردا ضرررمن ایجاد انسرررجام سرررازمانی و هم

اندازا دسررایابی به پایداری مالیا ووسررعه بازارهای داخلی و آهن احیاء سررپاهان را در مسرریر ولاقق چشررمسررنگ

 .نفعان هدایت خواهد کردصادراویا اروقای رناوری و خلق ارزش پایدار برای ذی
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 شرکت معادن سنگ آهن احیاء سپاهان راهبردی هایمسلله

های راهبردی آهن احیاء سپاهانا شناسایی و ولالیل مسئلهدر ررآیند ودوین برنامه راهبردی شرکت معادن سنگ

هاا بیانگر این مسئلهانجام گرراه است. « ودوین اهداف راهبردی»و « ولالیل ملایطی»ی واسط میان  نوان حلقهبه

ووانند مسیر دسایابی به اند که در صورا  دم مدیریت مر را میهای کلیدیها و اولویتورین چالشمهم

ی برآیند نقاط ضعف های راهبردی شرکت را با اخالا  مواجه سازند. هر مسئلها نایجهگیریانداز و جهتچشم

هاا مبنای وعریف اهداف می است و شناخت دصیق آنهای سیسادرونیا وهدیدهای ملایطی یا ناهماهنگی

راهبردی در چهار منظر اصلی سازمان )مالیا بازار و مشاریا ررایندهای داخلی و سرمایه انسانی( صرار گرراه 

دهد که مبنای طراحی های کلیدی و ابعاد اصلی هر یک را ارائه میای از این مسئلهاست. جدو  زیرا خلاصه

 .های اجرایی در مراحل بعدی برنامه راهبردی خواهد بوداهداف و برنامه

 

 و ابعاد هر یک از آنها های راهبردی شرکتمسئله ناوین ر  1جدو  شمار  

 سنگ آهن احیاء سپاهان معادنهای راهبردی شرکت مسلله

 ا در ابعاد زیر:نبود نظام یکپارچه ووسعه و نگهداشت سرمایه انسانی در شرکت .1

 مدیریت منابع انسانی سیسامضعف  .1.1

 در منطقه کمبود نیروی ماخدب .1.2

 نبود نظام جامع جبران خدماا و انگیزش رصابای برای نیروهای کلیدی .1.3

 پروری مدونرقدان مسیر شغلی و جانشین .1.4

 ریسک خروج نفراا ماخدب .1.5

 زیر:ا در ابعاد ونقلوری حملناکارآمدی ساخاار و رناوری لجسایک در کاهش هزینه و ارزایش بهر  .2

 برداری از لجسایک درون کارگروهی )نت(گری در بهر اوخاذ رویکرد وددی .2.1

 ضعف در سیسام مهندسی نت .2.2

 ونقلهای با ی حملهزینه .2.3

 مشکلاا لجسایک / حمل و نقل .2.4

 ریل با پایدار صراردادهای و( جاد –رقدان شبکه حمل ورکیبی )ریل .2.5

 وری لجسایکبهر های و شاخب (IoT/GPS) نبود پایش هوشمند ناوگان/مسیر .2.6

 های ولاویلSLA  دم اساانداردسازی صراردادهای پیمانکاری حمل و .2.7

 ا در ابعاد زیر:گیری راهبردی و کنار  نقدینگینبود نظام مالی پایدار و شفاف برای پشایبانی از ودمیم .3

 های گرو  به شرکت سنگ آهنوابساگی مالی شرکت .3.1

 الباا پیمانکاراننبود برنامه زمانی مشخب و پرداخت نامناسب مط .3.2

  دم وصو  به موصع مطالباا .3.3

 داران )حاکمیت شرکای(دهی برای هلدینگ/سهامنبود داشبورد شفاف گزارش .3.4

 (Paybackا NPVا ROI) هارقدان چارچوم ارزیابی اصادادی پروژ  .3.5
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 ا در ابعاد زیر:های حیاوی انرژی و وجهیزاا برای وداوم  ملیااضعف در وأمین و پایداری زیرساخت .4

 کمبود انرژی .4.1

 نبود شبکه مساقل برق .4.2

 های شرکتملادودیت در زیرساخت .4.3

 های وجدیدپذیر و پست/شبکه اخاداصیگذاری انرژیماندگی در سرمایه قب .4.4

 های زیرساخایبرای ریسک (BCP) وکارنبود برنامه وداوم کسب .4.5

 زیر:ا در ابعاد گیری دم انسجام راهبردی و ضعف در نظام حاکمیت شرکای و ودمیم .5

 ابهام در رویکردها و راهبردهای کلان .5.1

 ساخاار سازمانی ناکارآمد .5.2

 ضعف در سیسام اداری و ررآیندهای کاری .5.3

 گیری طو نی/غیرشفاف دم اساقرار کامل حاکمیت شرکای و ررآیند ودمیم .5.4

 ا در ابعاد زیر:های نوین در  ملیاا معدنیگیری از رناوریماندگی در ولاو  دیجیاا  و بهر  قب .6

 سازی و هوشمندسازیضعف در بهینه .6.1

 و اسافاد  از هوش مدنو ی در اساخراج/نت  IoTماینینگاماندگی در دیجیاا  قب .6.2

 ا در ابعاد زیر:نبود اساراوژی ونوع وولید و ووسعه اکاشاف برای پایداری بلندمدا شرکت .7

 ومرکز بر وولید یک ملادو  .7.1

 اهش ذخایر معدنیک .7.2

 ضعف ولاقیق و ووسعه شرکت .7.3

 بندی( و برنامه اکاشاف وهاجمینقشه ونوع ملادو  )از کنسانار  به پلت و دانهنبود  .7.4

 ا در ابعاد زیر:های صراردادها و د اوینبود نظام حقوصی کارآمد برای پیشگیری و مدیریت ریسک .8

 های ماعدد حقوصیوجود پروند  .8.1

 نبود بانک صراردادهای اسااندارد .8.2

 هزینه/سریعسازوکار داوری داخلی کم .8.3

 ا در ابعاد زیر:های سیاسیا اصادادی و رصابای در بازار داخلی و جهانیپذیری با  در برابر ریسکآسیب .9

 های سیاسی ر اصادادی داخلیریسک .9.1

 المللی و وا یر آن در  ملکرد شرکتهای بینوجود ولاریم .9.2

 وساناا صیمت جهانی سنگ آهنن .9.3

 دنهای رو دی بزرگ در حوز  معارزایش رصابت داخلی شرکت .9.4

 معدن برای کاهش ریسک بازارحوز  ای با رعا ن ارزایی منطقهو هم معدنیضعف دیپلماسی  .9.5

 ا در ابعاد زیر:زیست و مسئولیت اجاما ی شرکتاساقرار نظام جامع پایداری ملایط  دم .10

 ووجه به الزاماا و مقرراا زیست ملایطی .10.1

 (CSR هایاشاغا  بومی/پروژ ) اناظاراا رزایند  جامعه ملالی .10.2

 هاضرورا گزارش پایداری سا نه و پایش آنلاین آ یند  .10.3
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 شرکت معادن سنگ آهن احیاء سپاهان راهبردی گیریجهت

شم ساناد به مأموریتا چ سنگانداز و ارزشبا ا شرکت معادن  سپاهان و بر پایههای بنیادین  ی ولالیل آهن احیاء 

بهگیریجهتای از جامع ملایط درونی و بیرونیا مجمو ه منظور ورسررریم مسررریر کلان حرکت های راهبردی 

ساز و اهداف مثابه پل اروباطی میان ارکان جهتهاا بهگیریشرکت در ارق برنامه ودوین گردید  است. این جهت

های مالیا بازارا رناوریا منابع های کلان سرررازمان را در حوز سرررازیراهبردی  مل کرد  و چارچوم ودرررمیم

هاا نمایانگر ومرکز و اولویت راهبردی گیریسررازند. هر یک از این جهتووسررعه پایدار مشررخب میانسررانی و 

سیاستای خاص بود  و با هدف همشرکت در حوز  سازی اصداماا آوی با  ساا های کلان گرو  احیاء طراحی را

شالود های پنجگیریاند. در ادامها جهتشد  شرکت که  صلی برنامه راهبردگانه  شکیل میی ا دهندا ارائه ی را و

 .شودمی

 

 .به  نوان زیرساخت رشد بلندمدا توسعه سرمایه انسانی و سا تار سازمانی چابک .1

 .های نوبنیان معدنی و رناوریهای دانشگذاری در شرکتاز طریق سرمایه رشد فناورانه و دیجیتالی .2

 .سازی مدرف و مسئولیت اجاما یهای انرژی وجدیدپذیرا بهینهبا وأکید بر پروژ  رشد پایدار و سبز .3

 .ای و صادراوی و کاهش وابساگی به مشاریان ملادودبا ومرکز بر بازارهای منطقه توسعه متوازن بازارها .4

 .در زنجیر  ارزش رو د )از اکاشاف وا ررآوری و انرژی( هاگذاریبخشی به سبد سرمایهتنوع .5
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 شرکت معادن سنگ آهن احیاء سپاهان اهداف راهبردی

ای از اهداف راهبردی طراحی های راهبردی شرکتا مجمو هگیریدر پی شناسایی مسائل کلیدی و وبیین جهت

پذیر پیگیری و سررنجشصررورا هدرمندا صابلانداز و مأموریت سررازمان را بهگردید  اسررت وا مسرریر ولاقق چشررم

ک بیانگر مقددی معین در های کلان شرکت بود  و هر یگیریمشخب سازد. این اهدافا ورجمان  ملی جهت

باشررند. اهداف راهبردی شرررکت معادن نفعان میوری و خلق ارزش برای ذیمسرریر ووسررعه پایدارا اروقای بهر 

سپاهان در چهار حوز سنگ سانی و آهن احیاء  سرمایه ان ی اصلی رررر مالیا بازار و مشاریا ررآیندهای داخلی و 

های اجرایی در گام بعدی برای ودوین نقشرره اسرراراوژی و برنامهاند و چارچوم کلی بندی شررد رناوری ررررر طبقه

ساراوژی( را رراهم می)جاری  1408انداز سازند. در ادامها رهرست اهداف راهبردی شرکت در ارق چشمسازی ا

 .گرددارائه می

 

سانی نظام جامع ارتقاء .1 شت نیروهای ماخدبا جبران خدماا  HSE و سرمایه ان شامل جذم و نگهدا

شینرصا شغلی و جان شد  سیر ر سلامتا ایمنی و ملایطبایا م ست در میان پروریا همرا  با ورویج ررهنگ  زی

وریا وراداری و امنیت شرررغلی و وقویت ا اماد نیروی انسرررانی منظور ارزایش بهر کارکنان و پیمانکارانا به

 .شرکت

 

 رو دیا مشاریان و پیمانکاران همکاری با( جاد –)ریل سازی نظام لجستیک ترکیبیتوسعه و یکپارچه .2

 صادراوی و داخلی وأمین زنجیر  در ملادو ا موصعبه ولاویل وضمین و هاهزینه کاهش ایمنیا اروقای برای

 .احیاء گرو  سطح در  ملیاوی پایداری ایجاد و

 

سرمایه .3 بخشی منابع مالیا شرکت از طریق ونوع های سودآورگذاریتحقق پایداری مالی و توسعه 

هاا با هدف ارزایش بازد  سرررمایها خلق ارزش دهی و ارزیابی اصادررادی پروژ قرار نظام شررفاف گزارشاسررا

 .پایدار برای سهامداران و هلدینگ احیاء و اروقای ا ابار شرکت نزد نهادهای مالی

 

یدار انرژی و زیرسممما ت .4 پا تیمین  یاتیتضمممین  عه ملالی و  های ح جام لتا  با دو مل  عا در و

های وجدیدپذیرا ایجاد شربکه برق اخادراصری و اجرای برنامه وداوم گذارانا از طریق ووسرعه انرژیسررمایه

 .آوری  ملیاوی و کاهش ریسک ووصف وولیدمنظور ارزایش واموکارا بهکسب
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سازمانینهادینه .5 سا تار  شرکتی و بازطراحی  شفاریت و پاسخ سازی حاکمیت  گویی برای چابکیا 

با هیئت عامل  قای کیفیت ودرررمیممر ر در و با هدف ارو ماد مدیر  و هلدینگ احیاءا  گیری و ارزایش ا ا

 .نفعان مدیریایذی

 

با همکاری  ماینینگ، اینترنت اشممیاء و هوش مصممنوعیهای دیجیتالسمممازی فناوریپیاده .6

منظور ارزایش دصتا ایمنیا شرررفاریت اطلا اا و نگ احیاءا بهها و هلدیبنیانا دانشرررگا های دانششررررکت

 .وری در  ملیاا معدنی و ررآوریبهر 

 

از طریق ووسعه خطوط ررآوری نوینا وقویت ولاقیق و ووسعه و اکاشاف  افزایش تنوع و پایداری تولید .7

شاریان رو دی و ارزایش ارزش ارزود   ساای وأمین پایدار نیاز م شرکت ذخایر جدیدا در را سهامداران  برای 

 .و گرو 

 

از طریق بانک صراردادهای  های تجاریایجاد شممفافیت و عدالت قراردادی با پیمانکاران و طرف .8

اساانداردا مساندسازی ررآیندها و اساقرار نظام داوری داخلی برای کاهش اخالاراا و اطمینان سهامداران از 

 .هاانطباق حقوصی رعالیت

 

از طریق ونوع بازارا دیپلماسرری معدنی و  ایشممرکت در بازار دا لی و منطقه تقویت جایگاه رقابتی .9

ها و اروقای ا ابار منظور حفم سرررهم بازارا کاهش آ ار ولاریمهمکاری رناورانه با رصبا و شررررکای بالقو ا به

 .برند شرکت در زنجیر  ارزش رو د

 

شرکت از طریق یت اجتماعی و ارتقای مسلولع سلامت، ایمنی و محیط زیست نظام جام بهبود .10

ملایطیا بهبود ایمنی  ملیااا سرررلامت کارکنان و پیمانکارانا بازچرخانی آم و های زیسرررتاجرای پروژ 

ها برای ارزایش ا اماد  مومی و پایداری مجوزهای احیای معادنا در وعامل با دولتا جامعه ملالی و رسرررانه

 .ملایطی
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 :ه کنندگانتهی
 شرکت معادن سنگ آهن احیاء سپاهانو  راهبردی شرکت مجامع صنایع و معادن احیاء سپاهانمدیریت امور 

 1404پاییز 

 :1408 اندازچش در افق شرکت معادن سنگ آهن احیاء سپاهان 

میلیون تن کنسانتره  3.5نوآور و فناور در زنجیره ارزش صنعت فولاد، با ظرفیت تولید سالانه است شرکتی 

 سودآوری پایدار و جایگاهی ممتاز در بازارهای دا لی و صادراتی با رویکرد تولید ماندگار اقتصادی، آهن

 

شرکت معادن سنگ آهن احیاء سپاهان:ماموریت   

با رویکردی فناورانه و پایدار و با ارزش افزوده بالا  و تولید محصولاتآهن سنگ فرآوری  و استخراجاکتشاف، 
بازارهای دا لی و صادراتیایفای نقش فعال در   

 بر پایه این ماموریتا شعار شرکت معادن سنگ آهن احیاء سپاهان  باروست از:
وآوری در تولید، سودآوری در مسیر توسعهن  

 

 های راهبردی:گیریجهت
 ووسعه سرمایه انسانی و ساخاار سازمانی چابک.1

 رشد رناورانه و دیجیاالی.2

 رشد پایدار و سبز.3

 ووسعه ماوازن بازارها.4

 هاگذاریبخشی به سبد سرمایهونوع.5

 های اساسی:ارزش

 دارحفم حقوق سهام.1
 ایمنی و سلامت.2
پذیری اجاما ی مسررئولیت.3

 ملایطیو زیست
ا نوآوری و بهبود مسرررامر.4

 های نوینمبانی بر رناوری
وری و چررابررکرری بررهررر .5

  ملیاوی
 وعامل سازند .6
 وعهد به کیفیت.7

کار هم.8 گروهی و ارزاییا 
 ویمی

 
 

 اهداف راهبردی:
 نظام جامع سرمایه انسانی اروقاء.1

 سازی نظام لجسایک ورکیبیووسعه و یکپارچه.2

سرمایه.3 های گذاریولاقق پایداری مالی و ووسعه 
 سودآور

های وضرررمین وأمین پایدار انرژی و زیرسررراخت.4
 حیاوی

سرررازی حاکمیت شررررکای و بازطراحی نهادینه.5
 ساخاار سازمانی

یاد .6 ناوریپ اا سررررازی ر نگا های دیجی ماینی
 اینارنت اشیاء و هوش مدنو ی

 ارزایش ونوع و پایداری وولید.7

ایجاد شرررفاریت و  دالت صراردادی با پیمانکاران .8
 های وجاریو طرف

وقویت جایگا  رصابای شرررکت در بازار داخلی و .9
 ایمنطقه

ع سلامتا ایمنی و ملایط زیست نظام جام بهبود.10
 سئولیت اجاما یو اروقای م

 

 های کلّی:سیاست

ایمنیا سلامت و صطعیِ اولویت .1
زیست در همه حفاظت از ملایط

 .هاها و پروژ رعالیت

پایبندی به اساانداردهای کیفیت و .2
 .اجرای نظام بهبود مسامر در ررآیندها

وری از طریق ووسعه نوآوری و بهر .3
های نوین و مدیریت بهینه رناوری
 .منابع

شفاریتا پاسخگویی و  اساقرار.4
ها گیریحاکمیت شرکای در ودمیم

 .هاو گزارش

مداری ایا صانونالازام به اخلاق حرره.5
و مدیریت وعارض منارع در همه 

 .سطوح

نفعان و ولاقق صیانت از حقوق ذی.6
 دالت سازمانی بر پایه شایساگی و 

 .برابری

ووسعه بازار و رصابت سالم با ومرکز بر .7
 .ا ابار برندرضایت مشاری و 

ملاور مبانی بر گیری داناییودمیم.8
داد ا ولالیل کارشناسی و نظام 

 .شواهد

ها و ولاو ا راساایی کامل برنامههم.9
ها و اهداف گرو  شرکت با سیاست

 .احیاء سپاهان
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